Les 11 régions oi1 le revenu moyen
d'un avocat est le plus élevé...
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heurte la profession, révélé parle
succes des services juridiques en
ligne: I'avocat fait peur aux justi-
ciables! « Ce gui veut dire que notre
offre est décalée par vapport aux at-
tentes de la population », concede
Thierry Wickers, avocat 3 Bor-
deauxetchefdeladélégationfran-
caise pres du Conseil consultatif
des barreaux européens (CCBE).
« Notre métier; qui est.supposé assu-
ver Pacces au droit a 100 % de la po-
pulation, nevemplitpas son objectif!»,
déplore-t-il encore.

Le business model ’AGN a donc

fait bouger les lignes. Et stimulé
les initiatives de certains «géné-
ralistes ». Ainsi, ’avocate An-
ne-Constance Collambitionne de
«mettrelesprocédures des grands ca-
binets au service de ses clients, parti-
culiers et petites entreprises ». Les
avocats de son réseau, implantés
dans plusieurs régions, ont la
méme feuille de route que leur
tour de controle parisienne. « Lors
dupremierrendez-vous, gratuit, Pave-
cat estime les chances de succes. Si
ny en a aticune, il ne prend pas Paf-
faire. Sinon, il établit un forfait sans
dépassement d’honoraires », indique
celle qui entend faire de son cabi-
net '« Afflelou du droit». Lidée est
de délivrerlaméme qualité de ser-
vice a Toulouse, Parisou Lillegrice
a une marque commune, mais
aussidesméthodesetunerigueur
identiques. «Ce qui est intéressant
dans son approche, Cest Ia normali-
sationet laspstématisation du service

Source : Consell national des barreaux,

destiné a une clientéle au pouvoir
d’achat limité; un type d'organisa-
tion qui était jusqu’a présent réservé
atx cabinets specialisés en droit des
sociétés », note Dominic Jensen, an-
cienavocatdevenuconsultanten
stratégie des cabinets d'avocats.
Toutefois, seule la souplesse
d'umne structure 2 taille humaine
autorise cetypedefonctionnement
en réseau. Comme elle permet,
aussi, de pratiquer 'avocature fidl
service. Ce type de développement
entrepreneurial consiste 3 prendre
en charge le besoin du client dans

saglobalitéen fédérantdesmétiers

complémentaires. En fondant W
Invest 21, un serviced’intelligence
patrimonialeinterprofessionnelle
qui s'inspire des family offices an-
glo-saxons, lafiscaliste Corinne Le-
cocq a ainsi développé une offre
destinée & «appréhender Pensemble

. des conséquences des événements et

des investissements liés a un divorce,
une succession ou un placement ».
L'avocate réunitf au cas par cas les
compétences adéquates, par
exemple un courtier en assurances,
un banguier et un professionnel
de I'immobilier. A partir de leurs
devis, W Invest 21 établit un for-
fait pourla prestation globaleet se
charge d’orchestrer le travail des
intervenants.

Entre deux dossiers, M* Lecocq
va sur le terrain, participe aux ré-
unionsde collectivités territoriales
et aux événements proposés
par les banques et autres

v <tIellimes d’affaire;

Les barrecaux
les plus
jeunes...
Mayotte: 39 ans
Saint-Omer: 40 ans
Hauts-de-Seine:

41 ans

== et les plus
dgés

Alengon: 52 ans
Tarbes: 51 ans
Montargis: 50 ans
Source : Conseil natio-
nal des barreaux

institutionnels. Bref, elle va 2 la
rencontre du besoin de droit. Car
celui-ci est gigantesque! « D’apres
une étude britannique, plus de 50 %
des PME-TPE européennes n'ont ja-
mais recours a un avocat, alors que
40 % d’entre elles ont connu un pro-
bleme juridique dans les douze der-
niersmois » rappelle Pierre Aidan,
ancien avocat et cofondateur de
Legalstart.fr, un générateur de do-
cuments juridiques pour les en-
treprises. « Onaouvert le marché du
droit a ceux quine trouvent pas d'offre
adaptée a leurs besoins ou & leurs
moyens »,explique-til. Maisa cha-
cun son métier: ce sont des avo-
cats quicréent et mettentajourle
contenu juridique du site.

Bipolarisation. AuxFtats-Unis,
les avocats spéculent sur les op-
portunités que leur offre I'Inter-
net juridique. «Partant du constat
queplus de 8o % des Americainsw'ont
pas accés d un service juridique adé-
qual el qu’un grand nombre davo-
cais font face a un probleme de
rentabilité, PAmerican Bar Associa-
tion, qui réunit la mottié des avocats
américains, a passé un accord avec le
site Rocket Lawyer afin que ce der-
nier renvoie les internauties vers les
avocats », explique Thierry Wic-
kers. Une démarche de ce type est
encoreinconcevable en France, o1
leniveau d'imprégnation dudroit
westpasleméme, Reste quela pro-
duction standardisée de nom-
breuses taches a faible valeur
ajoutée souléve une question de
fond. «Cetterévolution va entrainer
une bipolarisation de Pindustrie du
droit: d’un coté, une industrie type
low cost dont les prestations standard
seront délivrées par ces machines in-
telligentes selon un process automa-
tisé et, de Pautre, Ie monde de
Phyperméritocratie, ot des humains
détenant des connaissances horizon-
tales délivreront des prestations i trés
haute valeur ajoutée», prédit Frédé-
ric Pelouze, fondateur d'Alter Liti-
gation, premiére société de
financement de litiges lancée sur
lemarchéfrancais. D’ol1l'idée d’in-
viter I'infrastructure technolo-

gique dans le bureau de I'avocat.’

«Les avocats doivent pouvoir lever
de Pargent pour investivdans mmm
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